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البته با توجه به امکاناتشان  1تردار که مردی مسن بود مواجه شدم؛در بدو ورود با برخورد بسیار خوب دف

حسابداری بود و یکی مربوط  ت که ظاهراً دو تای آن مربوط بهداش به مدرسه سه میز قرار در اتاق ورودیِ

که یک تلفن مستقیماً به دفتر مدیر  نظرم آمدگرچه در جریان کار به  ها.تلفنپاسخ به به مراجعین و 

 مؤسسه یعنی جناب آقای خطیبی وصل است!

ی مدرسهشان داشته های مشهور است. اما با توجه به تمان مسکونی تبدیل به مدرسه شده کاملاًخکه سا این

 علویِمدرسه ی التحصیلان فردی روحانی است و خود را از فارغمحترم مدیر خوب و فعال و شادابی است؛ 

 نماید.معرفی می تهران

 شود آن است که تمامی کارهای جزئی و کلی مدرسه زیر نظر مدیریت است.چه به نظر اولیه روشن می آن

گرفتند ایش را میو بقیه دآوردنها مبالغی را برای ایشان میحتی در مدتی که من در دفتر ایشان بودم بچه

 سپردنتومان هم از نظر ایشان دور نبود و از طرف دیگر  200یا  100ها هم در حد و خلاصه کار مالی بچه

                                        
مطالعه ی این بازدید و دیگر بازدیدها، باید به تاریخ آن توجه نمود. کمتر مجموعه ی فرهنگی ایست که در طی در روشن است که  -1

شرایط نو، ها با توجه سال ش به تجربیات جدید و  ضمن آنتغییرات قابل توجهی نکرده با شاهدات و  د،  شود م که هر چه گزارش می 

 مطالب را به شکلی دیگر گزارش نمایند.  ،است و ممکن است دست اندرکاران برداشتهای نگارنده )سیدمحمد خردمند(



جهت تهیه بلیط برای یکی از جو از حساب بانکی و همچنین پیگیری و  ار مدرسه برای پرسزبه خدمتگ

اردو و پس رفتن به های هنگام زنگ تفریح و هدایت آنها تا سرویسبه نظارت بر بچه ها در حیاط  معلمان،

یا ، نگه داشتن برای برخی افراد برای پرکردن ها، دادن برگهگفتگو و ثبت نام خانواده ،از خوردن زنگ

 ا در همان زمان کوتاه بازدید من از مدرسه رخ داد!ها به کلاس و ... همه ی این هفرستادن بچه

مسائل چندی این سبک را تقویت و  ،رسد با داشتن نقاط مثبت و منفی این سبک مدیریتبه نظرم می

؛ ی آقای خطیبیشادابی و علاقه (2؛ کمی نیروی انسانی مدرسه( 1جمله است: حفظ کرده است که از آن 

ها )تأسیس ن حرکتی مستقیم آقای خطیبی جهت شکل دادن اولیبه اداهتازه کار بودن مدرسه و نیاز  (3

ها به ایشان و ... که شاید  ی آنها و علاقهی آقای خطیبی با بچهشدهبرخورد بسیار خوب و حساب (4(؛ 74

عوامل مهمتری باشد، اما به نظرم نکاتی چند به این سبک مدیریت  هرسید یا ثبت نشدچه به ذهن نمی آن

 !بازدیدکننده جالب بود ی خطیبی انجامیده که از دید منِاقا

بیان ها و گزارشات به ای از فرمایشات آقای خطیبی در پرسش و پاسخدر ادامه به جهت اختصار چند جمله

 می شود:

بازدید کردیم و اصلًا  و احساننیکان و علوی  مدرسه ی کلیات کار ما همان است که ما در تهران در. 1

 جا شروع کردیم. کارمان از بازدید آن عِبرای شرو

 مدرسه در مشهد اول شده است. سال گذشته ، . در مسائل آموزشی2

چه  مان را پیدا کنیم و آنه نقاط قوت و ضعفدورالتحصیل شدن چند در مسائل دینی باید پس از فارغ. 3

 .مها را تقویت نماییدهیم اصلاح کنیم و بعضی قسمتالان انجام می

ها ظاهر معمولی دارند اما اگر تقلیدی بچهکنیم؛ سر خود را معطل نمیل موی ثما روی مسائل ظاهری م. 4

 کنیم.جلوگیری می نا مناسبی داشته باشندیا جلف لباس بپوشند یا اصلاح 



یک ایم و حتی ها هم گفتهایستیم و به خانوادهجدی می ه، به طوردر ورود تنشهای سیاسی به مدرس. 5

؛ مدرسه و بچه ها را به مشکل عذرش را خواستیمها مشکل زا شده بود که یکی از بچه ه جهت آنسال ب

 انداخته بود!

اما قدر صریح نگویید،  اند اینبعضی به ما گفته محکم هستیم؛ درمسائل موسیقی و شطرنج هم حسابی. 6

 ال حرام بوده و حرام خواهد بود.ی شرعی ما است، شطرنج تا به حوظیفه ؛زنیمایم و میما حرفمان را زده

اند، بنابراین ت مسائل دینی انتخاب کردهها ما را به جهچون خانواده حدود کار ما شرع است و مسائل دینی.

 ما هم در این زمینه دقت زیادی باید به خرج دهیم.

ای را داشته بیهای نسدقت آن هاکه  گیریم به شرط آنمانتو و روسری سخت نمیمادران با در پذیرش  .7

 د و بپذیرد که در جلسات ما با چادر بیاید و الان هم چند نفری داریم.نباش

 ها گذاشته است.تأثیر خوبی را در خانواده مدرسهبه نظرمان . 8

جا رفتند وسط بیابان، ترقه زدند و خلاصه  نیشابور. آن یبردیم اردودو روز ها را چهارشنبه سوری ما بچه. 9

 کردند.را خالی  خود

اعتقادم آن است که ما باید دو ی جذاب نیاز به کار بیشتری است! برنامهدر مسائل مذهبی از لحاظ . 10

السلام زیاد کنیم و ها را نسبت به اهل بیت علیهمبچهمحبت توانیم جا که می اول تا آن ؛کار انجام دهیم

 ها را هیأتی بار بیاوریم.باید بچهها بینش دهیم؛ ... توانیم به بچهه میجا ک بعد هم تا آن

نفر دوم  50نفر اول،  60در راهنمایی ما آموز؛ دانش 85ستان ما خواهد بود، با امسال اولین سال دبیر. 11

 نفر سوم داریم. 50و 

معلم پاره وقت  25دم راهنمایی دوم را بر عهده دارم؛ تمام وقت هستند که خو معلم راهنمای 3فقط . 12

 م.ویگو قرآن دوم و سوم را می یمن دینخود  داریم.



 سه دارند.ختصاصی در مدرکوچک ا دها یک کمهر کدام از بچه. 13

آمد، اما به مدرسه سال گذشته ناظم نداشته چون نوعاً بین کار معلم راهنما و نظامت تداخل پیش می. 14

مدرسه برای ند، یک نظامت ان راهنما که البته کمک هم دارتر کردن کار معلمفکر هستیم به جهت سبک

 ها را پیگیری کند.بیاوریم تا امور انضباطی بچه

 ها داریم.فعالیت های تابستانجدولی برای . 15

 15 و ی صبحگاه مشترکبرنامه شود.هر کلاس یک تلویزیون دارد که از سیستم مرکزی کنترل می. 16

ود مدرسه خ پخش می شود که تولیدمپیوتری ی مناسب ایام به شکل کایدعا یا تواشیح، قرآندقیقه است و 

 است.

 2برای مادران جلساتی است. هر ماه. 17

ه با عنایات امید کدر مجموع مدرسه را شاداب، با شروعی خوب ارزیابی کردم؛  بنده ی بازدیدکنندهو ... 

یابند و  ی تشیع در این مؤسسه پرویشین و مدافعان مکتب حقهدولی عصر ارواحنا فداه سربازان حضرت 

 السلام را یاور باشند.امیرالمؤمنین علیه

 

                                        
ن دعوت کردند ولی یادشان از این بازدید مربوط به حدود هفت سال قبل سال ها بعد آقای خطیبی نگارنده را برای جلسات اولیایشا -2

شرکت کردم. فا شان  صیلان سات فارغ التح سه پیدا کردم و حتی در دوتا از جل شتری با مدر شنایی بی سات آ غ رنبود! در طی آن جل

 التحصیلانی که شاید در زمان بازدید هنوز دبستانی بودند و وارد این مجموعه نشده بودند.

 بنشین بر لب جوی و گذر عمر ببین ...


